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3.  uT.ý.ƒ ›c^` uTIu[cw Å[Í ¾T>ðçU Ó¸ እ“ ¾¨<M 
   eUU’ƒ (Community Procurement and Contracting in CMP) 
 
3.1 ¾ƒÓu^ ýaË¡ƒ ›<Åƒ (The Implementation Project  

    Cycle) 
 

• ŸTe}ª¨p እeŸ ¾Ñ”²w ¨<M eUU’ƒ Sð^[U É[e ÁK<ƒ 

¾ýaË¡ƒ ›<Å„‹ ¾´ÓÏƒ U°^ö‹ c=vK< ¾ýaË¡„‹ Ó”vታ 

እ“ }³TÏ Ñ<ÇÄ‹ ¾T>Ÿ“¨’<uƒ ›<Åƒ ÅÓV ¾ƒÓu^ 

›<Åƒ/U°^õ ÃvLM:: 
 

• ¾ƒÓu^ ýaË¡ƒ ›<Åƒ ¾T>Ÿ}K<ƒ ª“ ª“ ”›<e ›<Å„‹ 

Ã•\ታM:: 

� ¾Ú[ታ  H>Åƒ (Ó¸)“ ¾¨<M eUU’ƒ Sð^[U 

(Tendering/Procurement and Contracting)  

� Ó”vታ (Construction)  

� ¡ƒƒM (Supervision) 

� Ó”vታ¨< ¾}Ö“kk ¾¨<H ×u=Á ������ �	
��
 

	�	���( Project completion ceremony) 

 
• ŸLÃ Ÿ}Ökc<ƒ ”›<e ›<Å„‹ u}ÚT] :- 

1. KýaË¡~ TŸ“¨— u}KÁ¾ ¾Ó”vታ Å[Í−‹ ¨pƒ Kª.i.¢.¨< 

Ñ”²w Ã}LKóM ª.i.¢.¨<U ¡õÁ−‹” ÃðêTM:: 

2. ¢T>‚−‹U Ñ”²u<U  ¾}ÖkS< H>Xu<” Á¨^`ÇK<:: u¨[Ç¨< 

uT>Ñ–¨< ¾wÉ`“ lÖv }sU /KUdK? U›T^ ›.w.l.}/ ŸT.ƒ.ý 

¾T>SÅu¨<” ¾ýaË¡~” Ñ”²w T”kdkh ¾}Ÿð}¨< ¾v”¡ H>dw 

እ”Ç=G<U uª.i.¢.¨< ›T"˜’ƒ u¨<H ×u=Á¨< eU ¾}Ÿð~ƒ 

›"¨<”„‹ ›eðLÑ> uT>J”uƒ ¨pƒ u¨[Ç Ñ”²w“ ýL” ê/u?„‹ 

*Ç=}a‹ ¨ÃU/ እ“ ¾¡MK< ›e}vv] ¢T>‚ uT>c¾S¨< ¾¨<ß 

*Ç=}` ›T"˜’ƒ ¾H>Xw U`S^ (Audit)  ÃÅ[ÒK<::  
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3.2 Ó¸ እ“ ¾¨<M eUU’ƒ Sð^[U (Procurement and 

Contracting)  
 
• uT.ý.ƒ ›c^` uÓ”vታ H>Åƒ ¨pƒ Ó¸“ ¾¨<M eUU’ƒ 

Sð^[U ¾T>ðçS¨< uTIu[cu< (uIw[}cu<) c=J” ÃIU 

GLò’ƒ ¾}cÖ¨<:- 

• KTIu[cw ›ÑMÓKAƒ KT>cÖ< ¾¨<H ×u=−‹ u¨<H ”êI““ 

GÃÏ” ¢T>‚¨< (ª.i.¢) ' 

• KƒUI`ƒ }sTƒ ›ÑMÓKAƒ KT>cÖ< ¾¨<H ×u=−‹ ¾¨LÏ 

SUI` Iw[ƒ (¨.S.I) ' 

• KÖ?“ }sTƒ ›ÑMÓKAƒ KT>cÖ< ¾¨<H ×u=−‹ ¾Ö?“ ¢T>‚ 

(Ö?.¢) “†¨<:: 

 
3.2.1 uTIu[cw Å[Í Ó¸ SðçU“ ¨<M Sð^[U KU” 

    ›cðKÑ (Why Community Procurement and Contracting) ?????  

 

• uTIu[cw Å[Í Ó¸ SðçU“ ¨<M Sð^[U ÁeðKÑ¨< 

¾T>Ÿ}K<ƒ ØpV‹ Ã•\ታM }wKA eKT>ታS”uƒ ’¨<:: 

 
1. S”Óeƒ ›¾}Ÿ}K LK¨< ¾MTƒ eMƒ/LM}TŸK  ›e}ÇÅ` 

(Decentralized Management) ULi eKT>cØ' 

 
2. }ÖnT>¨< TIu[cw ue^¨<“ uT>SÅu¨< uËƒ LÃ ¾T>•[¨<” 

GLò’ƒ KTdÅÓ' u²=IU U¡”Áƒ uýaË¡~ LÃ ¾T>•[¨<” 

¾vKu?ƒ’ƒ eT@ƒ KTÇu`“ ¾ýaË¡~” ²Lm’ƒ KT[ÒÑØ' 

 
3. KMTƒ ¾T>¨<K< Gw„‹” kØታ K}ÖnT>¨< Iw[}cw 

እ”Ç=Å`c< KTÉ[Ó' 
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4. uIw[}cw Å[Í ›pU” KSÑ”vƒ“ u^e ¾S}TS”/u^e Hdw 

¾SS^ƒ” eT@ƒ KTÇu`/ እ”Ç=•` KTÉ[Ó' 

 
5. Kታ‹—¨< ¾Iw[}cw ¡õM ›=¢•T>¨<” K=ÅÓñ ¾T>‹K< ¾e^ 

እÉKA‹” KSõÖ` (KUdK? K›`‚¸Á•‹' ›’e}— ›pU 

LL†¨< ¾እn ¨ÃU K?KA‹ ›ÑMÓKA„‹” ›p^u=−‹ ¨²}...) ª“ 

ª“ −‡ “†¨<::  

 

3.2.2  uT”—¨<U ¾Ó”vታ e^ ¨pƒ K=•\ ¾T>‹K< ¾Ó¸  

/¾¨<M ›Ã’„‹ 

 
T”—¨<”U ¾Ó”vታ e^ KTŸ“¨” ¾T>[Æ Sd]Á−‹”' 

ldlf†” እ“ ›ÑMÓKA„‹” (¾c¨< HÃM' ƒ^”eþ`ƒ Ÿ=^Ã 

¨²}...) Ñ¸” KTŸ“¨” ŸT>Ÿ}K<ƒ Ÿfe~ u›”Æ ¨ÃU Ÿ›”É 
uLÃ ¾J’<ƒ” uSÖkU Ó”vታ¨< K=Ÿ“¨” Ã‹LM::  
 

1.  ¾e^−‹ Ó¸ (Procurement of Works) ¾U”K¨<  

   /¾c¨< GÃM' ldlf‹” እ“ Sd]Á−‹” uTp[w  

   Ó”vታ¨<” KT>ÁŸ“¨<” ÓKcw/ É`Ïƒ ¨<M c=cØ ’¨<:: 
 

• ÃI ¾Ó¸ ›Ã’ƒ }Óv^© ¾T>J’¨< Ó”vታ¨<” KT>ÁŸ“¨<’¨< 

vKS<Á ¨ÃU }s^ß Ke^¨< ¾T>eðMÑ¨<” Ñ<Muƒ (¾c¨< HÃM)' 

¾Ó”vታ ldlf‹”“ Sd]Á−‹” S<K< uS<K< ¨ÃU uŸòM uTp[w 

Ó”vታ¨<” እ”Ç=ÁŸ“¨<” e“Å`Ó ’¨<::  

 

2.  ¾›ÑMÓKA„‹ Ó¸ (Procurement of Services)  

• ÃI Ó¸= ¾T>ÁÖnMK¨< KÓ”vታ¨< e^ ¾T>ÁeðKÑ< Ñ<Muƒ (¾c¨< 

GÃM”) uTp[w (እn Tp[w” XÃÚU`) e^−‹” K=ÁŸ“¨<’< 

¾T>‹K< ÓKcx‹/É`Ï„‹' KÓ”vታ e^¨< ¾T>ÁeðMÑ< Sd]Á−‹” 

K=ÁŸ^¿“ K=ÁÕÑ<²< ¾T>‹K< ÓKcx‹”/É`Ï„‹” e”kØ` ’¨<:: u²=I 
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¾Ó¸ ›Ã’ƒ ¨pƒ KÓ”vታ¨< ¾T>ÁeðMÑ< ldlf‹ ¾T>k`u<ƒ K?L 

¾Ó¸ (¾እn−‹ Ó¸) ²È” uSÖkU uvKu?~ ÃJ“M::  
 

3.  ¾እn−‹ Ó¸ (Procurement of Goods) 

• ¾እn−‹ Ó¸  ¾U”K¨< KÓ”vታ e^ ¾T>ÁeðMÑ< ldlf‹” እ“ 

Sd]Á−‹” K=Ák[u< ŸT>‹K< ÓKcx‹/É`Ï„‹ Ó¸ e”ðêU ’¨<:: 
u²=I ¾Ó¸ ›Ã’ƒ ¨pƒ Ó”vታ¨<” ¾T>ÁŸ“¨<” ¾c¨< HÃM vKu?~ 

¾^c<” pØ` c^}™‹ uSÖkU ¨ÃU ŸK?L ÓKcw ¨ÃU É`Ïƒ 
¾›ÑMÓKAƒ Ó¸ ¨<M uSðçU Ó”vታ¨< ÃŸ“¨“M::  

 

3.2.3 uT.ý.ƒ ›c^` ¾ýaË¡„‹ Ó”vታ  K=Ÿ“¨”v†¨<  ¾T>‹K< 

›T^à‹  

 

uT.ý.ý ›c^` ¾¨<G }sTƒ Ó”vታ KTŸ“¨” M”ÖkUv†¨< 

¾U”‹L†¨< ¾Ó”vታ ²È−‹ Ÿ²=I uT>Ÿ}K<ƒ ›T^à‹ “†¨<:: 

 

1.  K›`‚¸Á” ¨ÃU K›`‚¸Á” TIu` ¾Ñ<Muƒ ªÒ ¨<M  

    w‰ uSeÖƒ (Labor Contract /Service contract to Artisans  

        or their association)  

 

• u²=I ›T^ß ¨pƒ ¾Ó”vታ Sd]Á−‹”“ ldlf‹” ª.i.¢¨< uÓ¸ 

እ“/¨ÃU u¨<cƒ (Ÿ¨[Ç¨< ¾¨<H Gwƒ MTƒ ê/u?ƒ) Ák`vM:: 

 

2.  K›`‚¸Á” ¨ÃU K›`‚¸Á” TIu` ¾Ñ<Muƒ e^¨<”“  

   u¨[Ç Å[Í K=Ñ–< ¾T>‹K< ¾Ó”vታ ldlf‹”“ Sd]Á−‹”  

   uÓ¸ uTp[w Ó”vታ¨<” ›”Ç=ÁŸ“¨<’< ¨<M uSeÖƒ::  

 

• u²=I ›T^ß ¨pƒ u›`‚¶Á’<U J’ uTIu\ K=k`u< ¾TÃ‹K< 

¾Ó”vታ ldlf‹”“ Sd]Á−‹” ª.i.¢¨< uÓ¸ እ“ ¨ÃU u¨<cƒ 

(Ÿ¨[Ç¨< ¾¨<H Gwƒ MTƒ ê/u?ƒ) Ák`vM::  
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3.  ¾e^ ðnÉ LL†¨< ¾ÓM }s^à‹ S<K< ¨<M uSeÖƒ  

        (Full contract to liscenced private contractors)  

• u²=I ›T^ß ¨pƒ uIw[}cw }dƒö ŸT>k`u<ƒ ¾c¨< HÃM“ 

Ó”vታ ldlf‹ ¨<ß ÁK< Ke^¨< ¾T>ÁeðKÑ< ¾c¨< GÃM' Ó”vታ  

ldle“ Sd]Á−‹” uTp[w Ó”vታ¨<” እ”Ç=Ÿ“¨<” TÉ[Ó ’¨<:: 

• u²=I ›T^ß ¨pƒ Ú[ታ uT¨<×ƒ“ uSU[Ø Iw[}cu< 

}s^àŒ‹” uª.i.¢¨< ›T"˜’ƒ SpÖ` ›Kuƒ::  

 
3.2.4  uT.ý.ƒ ›c^` M”ÖkUv†¨< KU”‹K¨< ¾Ó”vታ   
      ›T^ß ²È−‹ M”Ÿ}K¨< ¾T>Ñv ¾Ó¸ e`›ƒ  
 

uT.ý.ƒ ›c^` ¾ƒÓu^ ›<Åƒ (Implementation Cycle) ¨pƒ eKU”Ÿ}K¨< 
¾Ó¸ e`›ƒ ›”Ç”É ’Øx‹” ŸT”dታ‹” uòƒ uT.ý.ƒ ¾ƒÓu^ SS]Á 
LÃ ÃI” u}SKŸ} ¾}kSÖ< ª“ ª“ ’Øx‹” እ”SMŸƒ:: 
1. K¨<H }sS< Ó”vታ Iw[}cu<“ ¾c< }¨"Ä‹ (¾ª.i.¢ ›vLƒ) S<K< 

GLò’~” Ã¨eÇK<:: ÃIU Ÿ}s^à‹ እ“ Ÿ›`‚»Á” Ò` ¨<M uSÁ´' 

¾Ó”vታ ldlf‹”“ Sd]Á−‹” uSÓ³ƒ“ ¾›"vu= Ñ<Muƒ”“ ldlf‹” 

Tp[w” ÁÖnMLM::  

 
2. ¾¨[Ç¨< ¾MTƒ ›Òa‹ u}KÃU ¾¬H Hwƒ MTƒ ê/u?ƒ ª.i.¢¨< 

¾Ó”vታ c^” K=ÁŸ“¨<” ¾T>‹M ›`‚¸Á”U J’ ¾ÓM }s^ß 

uT>S`Øuƒ ¨pƒ' እ”Ç=G<U ¾Ó”vታ ldlf‹”U J’ Sd]Á−‹” Ó¸ 

u^c<U J’ Ó¸¨<” እ”Ç=ÁŸ“¨<”Kƒ ¨<M ¾cÖ¨< ›`‚¸Á”/TIu` 

uT>ÁŸ“¨<”uƒ ¨pƒ Ø^ታ†¨<” ¾Öul“ ¨pታ© ¾ÑuÁ ªÒ” ÁÑ“²u< 

እ”Ç=J’< VÁ© U¡`/ እÑ³ ¾SeÖƒ HLò’ƒ ›Kv†¨<::  

3. Iw[}cu< K¨<H ×u=Á−‹ Ó”vታ ¾T>¨<K< ldlf‹”' SX]Á−‹”“ 

›ÑMÓKA„‹” ¾SÓ³ƒ S<K< GLò’ƒ ›Kuƒ:: ’Ñ` Ó” ¾¢”¡]ƒ c=K=”Å` 

TU[‰ VMÉ' ¾vD”vD Ø`e T¨<ÝÁ“ K?KA‹ ¾እÏ SX]Á−‹” 

Ÿ¨[Ç¨< ¾¨<H Hwƒ MTƒ ê/u?ƒ ÃªdK<:: እ”Ç=G<U ª.i.¢¨< ldlf‹” 

KTÕÕ´ K=Ÿ^¾¨< ¾T>‹K¨< ¾ÓM SŸ=“ K=ÁÑ˜ "M‰K ¨[Ç¨< ldlf‹” 

¾TÕÕ´ እÑ³ ÁÅ`ÒM::  
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uT.ý.ƒ ¾ýaË¡ƒ ƒÓu^ ¨pƒ M”ÖkT†¨< ¾T>‹K< 

¾Ó”vታ ›T^ß ²È−‹” ŸLÃ u 3.2.3 LÃ ÖpKM vK SMŸ< 

KTekSØ }V¡[ªM::  

 

እ’²=I” ¾Ó”vታ ²È−‹ }Óv^© KTÉ`Ó ª.i.¢¨< ¾T>ÖkUuƒ 

¾Ó¸ e`›ƒ ´`´` G<’@ታ ' ¾uËƒ ×]Á እ“ }³TÏ Ñ<ÇÄ‹” 

u}SKŸ} ¾T.ý.ƒ ¾Ó¸ ›ðéçU e`›ƒ ( CMP Procurement 

Procedure) uT>K¨< SS]Á ¨<eØ ´`²\ ¾}ÑKç G<• ÖpMM 

vK SMŸ< Ÿ²=I እ”ÅT>Ÿ}K¨< k`vDM:: 

   

3.2.4.1   ¾vKS<Á pØ`/ Ó¸ 

 
1.  ›`‚¸Á” ¨ÃU ¾›`‚¸Á” TIu`” ¾Ñ<Muƒ e^ w‰ ›”Ç=ÁŸ“¨<” 

¨ÃU Ñ<Muƒ“ ¾}¨c’< ¾Ó”vታ ldlf‹”“ Sd]Á−‹” ›”Ç=Ák`w ¨<M 

uSÁ´ KTc^ƒ c=ðKÓ Ú[ታ uT¨<×ƒ ¨ÃU Ÿ¨[Ç¨< ¾¨<H Hwƒ 

MTƒ ê/u?ƒ Ò` uSS"Ÿ` Iw[}cu< uª.i.¢¨< ›T"˜’ƒ SpÖ` 

›Kuƒ::   

 
2. uIw[}cw }dƒö ŸT>k`u<ƒ ¾c¨< HÃM“ Ó”vታ ldlf‹ ¨<ß ÁK< 

Ke^¨< ¾T>ÁeðKÑ< ¾c¨< GÃM' Ó”vታ ldle“ Sd]Á−‹” uTp[w 

Ó”vታ¨< ¾e^ ðnÉ vL†¨< ¾ÓM }s^à‹ S<K< ¨<M (Full contract to 

liscenced private contractors) እ”Ç=Ÿ“¨” uU“ewuƒ ¨pƒ K¨<H }sS< 

Ó”vታ ›eðLÑ> ¾J’<ƒ” }s^à‹ Ú[ታ uT¨<×ƒ“ uSU[Ø Iw[}cu< 

uª.i.¢¨< ›T"˜’ƒ SpÖ` ›Kuƒ:: }s^à‹ ›S^[Ø LÃ Ÿõ}— 

Ø”no SÅ[Ó ›Kuƒ::  
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3.2.4.2  ¾እn−‹ Ó¸ 

3.2.4.2.1 u¨[Ç Å[Í ¾T>Ñ–< እn−‹” ª.i.¢¨< uÓ¸ c=Ák`w  

 
u}‰K SÖ” T”—¨<U ¾Ó”vታ Sd]Á−‹“ ldlf‹ /›gª' ¾¨”´ 

ÖÖ`' cT>”„' ôa' q`qa' ›"ó' ÊT' vK=' SÊh' ÑSÉ' ¾እÏ 

ûUý ¨²}.../ K²=G< ¾}k[ç¨<” ¾Ó¸ ›ðéçU e`¯ƒ (Procurement 

Procedure) uSŸ}M ª.i.¢¨< Ó¸¨<” ÃðêTM:: 

 
3.2.4.2.2  u›`‚¸Á” ¨ÃU u›`‚¸Á” TIu` ¾T>Å[Ó Ó¸ 

 
Qw[}cu< ¾Ó”vታ ldlf‹” እ“ Sd]Á−‹” KSÓ³ƒ ›pU“ Ñ>²? ŸK?K¨< 

K›`‚»Á•‹ ¨ÃU KTIu^†¨< ¨<M SeÖƒ Ã‹LM:: u²=IU ¨pƒ 

›`‚»Á•‹/TIu^†¨< Ÿ›ÑMÓKAƒ ¡õÁ−‹ Ò` ¾°n−‹” SÓ¹“ ¨Å 

Ó”vታ xታ¨< TÕÕ¹ ¡õÁ−‹” SÖ¾p ›Kv†¨<:: እ”Ç=G<U KÓ”vታ  

ldlf‹ Ø^ƒ }ÖÁm’ƒ ›Kv†¨< ÃIU u¨<K< LÃ SkSØ ›Kuƒ:: 

 

3.2.4.2.3 u¨[Ç¨< ¾T>ÅÑñ Ó»−‹ 

 
እ”Å¾¨[Ç¨< }Úvß G<’@ታ ¾T>KÁÃ G<• u¨[Ç¨< ¨<eØ ÁK< ›p^u=−‹ 

Tp[w "M‰K<“ uª.i.¢¨< KSÑ³ƒ ›e†Ò] ŸJ’ ¾እÏ þUý ¾¨[Ç¨< 

Ñ”²w“ ýL” ê/u?ƒ ¾S”Óeƒ ¾Ó¸ e`¯ƒ” uSŸ}M Ó¸¨<” uSðçU 

ª.i.¢−‹ ûUþ‡” Ke^ uT>ðKÑ<uƒ ¨pƒ Ÿ¨[Ç¨< ¾¨<G Hwƒ MTƒ 

ê/u?ƒ SÒ²” ¨Ü uTÉ[Ó S¨<cÉ Ã‹LK<:: ÃI G<’@ታ S¨c’ ÁKuƒ 

uእpÉ ´ÓÏƒ ¨pƒ ’¨<:: U¡”~U Ñ”²u< ¾T>}LKõuƒ” ›T^ß 

KS¨c” (Kª.i.¢.¨< ¨Ãe K¨.Ñ.ý ê/u?ƒ) ’¨<:: 
 

3.2.4.2.4 K?KA‹ ¾Ó”vታ Sd]Á−‹” ›p`xƒ u}SKŸ} 
 
• ŸªÒ†¨<U ›”é`U J’ u›ÑMÓKAƒ ²S“†¨< Kw²< ¾¨<G ×u=Á−‹ 

›ÑMÓKAƒ KSeÖƒ ŸS‰L†¨< ›”é` u›”É ¾¨<H Öu=Á Å[Í K=Ñ²< 

¾TÃ‹K< ¾Ó”vታ Sd]Á−‹” KUdK? c=K=”Å` TU[‰ VMÉ' ¾vD”vD 

Ø`e T¨<Ý' ¾Ó”u— T”Ÿ=Á' ¾vD”vD Sõ‰' ‰¾” wKA¡ ¨²}... 
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¾SdcK<ƒ” ª.i.¢¨< ¨ÃU ›`‚¸Á’< Ÿ¨[Ç¨< ¾¨<G Gwƒ MTƒ 

ê/u?ƒ ›eðLÑ> uT>J’<uƒ ¨pƒ ÃªdM ::  

 
3.2.4.3 ¾Ó”vታ ldlf‹” እ“ Sd]Á−‹” TÕÕ´ 

G<’@ታ−‹  eŸ}S‰‡ É[e uª.i.¢¨<U J’ u›`‚¸Á’< ¾Ó”vታ  

ldlf‹ Ó¸ c=ðçU እeŸ ¨<G ×u=Á¨<  ”Ç=Å`c< ÃS[×M:: ’Ñ` Ó” 

ldlf‹” KTÕÕ´  Óvw vK¨< ¾Ÿ=^Ã ªÒ ¾ÓM SÕÕ¹ TÓ–ƒ 

¾TÃ‰M ŸJ’ u}‰K¨< ›T^ß ¾¨[Ç¨< ¾¨<G Hwƒ MTƒ ê/u?ƒ 

እn−‹”“ Sd]Á−‹” uTÕÕ´ ƒww` TÉ[Ó ›Kuƒ:: 

 
3.2.4.3 uT.ý.ƒ ¾Ó¸ e`›ƒ ¨pƒ Ÿ¨[Ç¨< Kª.i.¢¨<  

         ¾T>cÖ< እÑ³−‹ 
¾¨[Ç¨< ¾MTƒ ›Òa‹ u}KÃU ¾¬H Hwƒ MTƒ ê/u?ƒ ª.i.¢¨< ¾c¨< 

GÃM/}s^ß pØ`U J’ ¾Ó”vታ ldlf‹“ Sd]Á−‹ Ó¸ 

uT>ÁŸ“¨<”uƒ ¨pƒ ¾T>Ÿ}K<ƒ” እÑ³−‹ TÉ[Ó ÃÖupv†ªM:: 

• ª.i.¢¨< ¾c¨< HÃM pØ`U J’ ¾Ó”vታ ldlf‹”“ Sd]Á−‹” Ó¸ 

u}²ÒË¨< ¾Ó¸ SS]Á Sc[ƒ እ”Ç=ÁŸ“¨<” እÑ³ 

ÁÅ`ÒM/TŸ“¨“†¨<” ¡ƒƒM ÁÅ`ÒM:: 

• ª.i.¢¨< ¾c¨< IÃM pØ`U J’ ¾ldle እ“ ¾Sd]Á−‹ Ó¸ 

KTŸ“¨”  ›”Ç”É ´ÓÏ„‹ uT>ÁÅ`Óuƒ ¨pƒ KUdK? ¾Ú[ታ  

c’É ´ÓÏƒ' ›g“ò¨<” }s^ß uSK¾ƒ' ¾¨<M c’É ´ÓÏƒ ¨pƒ 

¨²}... VÁ© እÑ³ ÁÅ`ÒM:: 

• ª.i.¢¨< ¾Ó”vታ ldlf‹”U J’ Sd]Á−‹” Ó¸ u^c<U J’ Ó¸¨<” 

እ”Ç=ÁŸ“¨<”Kƒ ¨<M ¾cÖ¨< ›`‚¸Á”/ ¾›`‚¸Á” TIu` Ó¸¨<” 

uT>ÁŸ“¨<”uƒ ¨pƒ Ø^ታ†¨<” ¾Öul“ ¨pታ© ¾ÑuÁ ªÒ” ÁÑ“²u< 

እ”Ç=J’< VÁ© U¡`/ Ñ³/ Ãc×M:: 

• ª.i.¢¨< ¾Ó”vታ c^” K=ÁŸ“¨<” ¾T>‹M ›`‚¸Á”U J’ ¾ÓM 

}s^ß uT>S`Øuƒ ¨pƒ ¾T>S[Ö<ƒ ›`‚¸Á•‹U J’ }s^Û 

wnƒ ÁL†¨< እ”Ç=G<U ªÒ†¨< ŸÑuÁ ªÒ Ò` ¾}Ñ“²u እ”Ç=J’< VÁ© 

እÑ³ ÁÅ`ÒM/U¡` Ãc×M:: 



¾ÑÖ` SÖØ ¨<H ›p`xƒ“ ›"vu= Øun ýaÓ^U u›T^ ¡MM 
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